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&RGH�RI�(WKLFV 
 
 

7KH�DFWLYH�0HPEHUV�	�0HPEHU�&DQGLGDWHV�RI�WKLV�DVVRFLDWLRQ�VKDOO�EH�OLPLWHG�WR�WKRVH�SHUVRQV�DQG�ILUPV�ZKR�VKDOO� 
VXEVFULEH�WR�WKH�IROORZLQJ�FRGH�RI�(WKLFV� 
 
�$����0HPEHUV�	�0HPEHU�&DQGLGDWHV�RI�WKH�DVVRFLDWLRQ�EHOLHYH�DQG�DIILUP�WKDW� 
 ����+RPH�RZQHUVKLS�FDQ�DQG�VKRXOG�EH�ZLWKLQ�WKH�UHDFK�RI�HYHU\�$PHULFDQ�IDPLO\� 
� ����$PHULFDQ�KRPHV�VKRXOG�EH�ZHOO-GHVLJQHG��ZHOO-FRQVWUXFWHG��DQG�ZHOO-ORFDWHG�LQ�DWWUDFWLYH�FRPPXQLWLHV��ZLWK� 
 HGXFDWLRQDO��UHFUHDWLRQDO��UHOLJLRXV�DQG�VKRSSLQJ�IDFLOLWLHV�DFFHVVLEOH�WR�DOO� 
 ����$PHULFDQ�KRPHV�VKRXOG�EH�EXLOW�XQGHU�WKH�IUHH�$PHULFDQ�HQWHUSULVH�V\VWHP� 
 
�%����,Q�RXU�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�FRQVXPHUV��FOLHQWV��DQG�WKH�JHQHUDO�SXEOLF��ZH�EHOLHYH�DQG�DIILUP�WKDW��� 
 ����(DFK�0HPEHU��IRU�WKH�SURWHFWLRQ�RI�DOO�SDUWLHV�ZLWK�ZKRP�KH�VKH�GHDOV��LV�HQFRXUDJHG�WR�VHH�WKDW�ILQDQFLDO� 

REOLJDWLRQV� DQG� FRPPLWPHQWV� UHJDUGLQJ� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV� DUH� LQ� ZULWLQJ�� H[SUHVVLQJ� WKH� H[DFW� DJUHHPHQW� RI� WKH�
 SDUWLHV� DQG� WKDW� FRSLHV� RI� VXFK� DJUHHPHQWV�� DW� WKH� WLPH� WKH\� DUH� H[HFXWHG�� DUH� SODFHG� LQ� WKH� KDQGV� RI� DOO� SDUWLHV�
 LQYROYHG� 
 ����0HPEHUV�DJUHH�QRW�WR�REWDLQ�DQ\�EXVLQHVV�E\�PHDQV�RI�IUDXGXOHQW�VWDWHPHQWV�RU�E\�XVH�RI�LPSOLFDWLRQV� 
 XQZDUUDQWHG�E\�IDFW�RU�UHDVRQDEOH�SUREDELOLW\� 
 ����(DFK�0HPEHU�LV�HQFRXUDJHG�WR�NHHS�LQIRUPHG�UHJDUGLQJ�ODZV��UHJXODWLRQV��DQG�RWKHU�HVVHQWLDO�LQIRUPDWLRQ��ZKLFK�
 DIIHFW�KLV�KHU�EXVLQHVV�LQWHUHVWV�DQG�WKRVH�RI�WKH�EXLOGLQJ�LQGXVWU\�DV�D�ZKROH� 
 ����2XU�SDUDPRXQW�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�WKH�FXVWRPHUV�ZH�VHUYH�DQG�WKH�FRPPXQLWLHV�ZKHUH�ZH�ZRUN��SURFHHGLQJ�ZLWK�
 KRQHVW\��FRQVWUXFWLQJ�KRXVLQJ�RI�DWWUDFWLYH��IXQFWLRQDO�GHVLJQ�DQG�VRXQG�FUDIWVPDQVKLS��DQG�LQFRUSRUDWLQJ�KLJK� 
 VWDQGDUGV�RI�KHDOWK��VDIHW\��DQG�VDQLWDWLRQ��VR�WKDW�HDFK�XQLW�LV�DQ�DVVHW�WR�LWV�RZQHU�DQG�WKH�FRPPXQLW\�LQ�ZKLFK�LW�LV�
 ORFDWHG� 
 ����0HPEHUV�DJUHH�WR�SHUIRUP�LQ�D�SURIHVVLRQDO�PDQQHU�WKDW�LV�FRQVLVWHQW�ZLWK�VWDQGDUGV�RI�TXDOLW\�ZRUNPDQVKLS�DQG�
 PDWHULDOV�LQ�RUGHU�WR�SURPRWH�D�IDYRUDEOH�LPDJH�RI�WKH�LQGXVWU\� 
 ����0HPEHUV�DJUHH�WR�GHDO�IDLUO\�ZLWK�WKHLU�UHVSHFWLYH�HPSOR\HHV��VXE-FRQWUDFWRUV�DQG�VXSSOLHUV� 
 ����$V�PHPEHUV�RI�WKLV�SURJUHVVLYH�LQGXVWU\��ZH�HQFRXUDJH�UHVHDUFK�WR�GHYHORS�QHZ�PDWHULDOV��QHZ�EXLOGLQJ� 
 WHFKQLTXHV��QHZ�EXLOGLQJ�HTXLSPHQW�DQG�LPSURYHG�PHWKRGV�RI�KRPH�ILQDQFLQJ��WR�WKH�HQG�WKDW�HYHU\�KRPH�  
 SXUFKDVHU�PD\�JHW�WKH�JUHDWHVW�YDOXH�SRVVLEOH�IRU�HYHU\�GROODU� 
 ����$OO�VRXQG�OHJLVODWLYH�SURSRVDOV�DIIHFWLQJ�RXU�LQGXVWU\�DQG�WKH�SHRSOH�ZH�VHUYH�VKDOO�KDYH�RXU�LQIRUPHG�DQG� 
 YLJRURXV�FRQVLGHUDWLRQV� 
 ����:H�KROG�LQYLRODWH�WKH�IUHH�HQWHUSULVH�V\VWHP�DQG�WKH�$PHULFDQ�:D\�RI�/LIH���:H�SOHGJH�RXU�VXSSRUW�WR�RXU� 
 DVVRFLDWHV�� RXU� ORFDO�� VWDWH� DQG� QDWLRQDO� DVVRFLDWLRQV� DQG� DOO� UHODWHG� LQGXVWULHV� FRQFHUQHG�ZLWK� WKH� SUHVHUYDWLRQ� RI�
 OHJLWLPDWH�ULJKWV�DQG�IUHHGRPV� 
 �����$V�PHPEHUV�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ��ZH�DJUHH�WR�FDUU\�D�SURSHU�DPRXQW�RI�OLDELOLW\�DQG�SURSHUW\�LQVXUDQFH�DQG�LI�ZH�
 KDYH�HPSOR\HHV�WR�FDUU\�:RUNHUV¶�&RPSHQVDWLRQ�LQVXUDQFH�DV�UHTXLUHG�E\�WKH�ODZV�RI�WKH�VWDWH�RI�,RZD�DQG�ORFDOO\� 
 �����0HPEHUV�VKDOO�QRW�SHUIRUP�RU�FDXVH�WR�EH�SHUIRUPHG�DQ\�DFW�ZKLFK�ZRXOG�WHQG�WR�UHIOHFW�RQ�RU�EULQJ�LQWR� 
 GLVUHSXWH�DQ\�SDUW�RI�WKH�KRPH�EXLOGLQJ�RU�KRPH�UHPRGHOLQJ�LQGXVWU\�RU�WKH�+RPH�%XLOGHUV�$VVRFLDWLRQ� 
 
&�����0HPEHUVKLS�LQ�WKH�$VVRFLDWLRQ�PD\�EH�WHUPLQDWHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�IROORZLQJ�SURFHGXUHV� 
 ����$�PHPEHU�PD\�UHVLJQ�E\�ZULWWHQ�QRWLFH� 
 ����7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�PD\�UHYRNH�RU�GHQ\�WKH�PHPEHUVKLS�RI�D�0HPEHU�RU�0HPEHU�&DQGLGDWH�IRU� 
 QRQ-SD\PHQW�RI�GXHV� 
 ����7KH�(WKLFV�&RPPLWWHH�RU�%RDUG�PD\�UHYRNH�RU�GHQ\�WKH�PHPEHUVKLS�RI�D�0HPEHU�RU�0HPEHU�&DQGLGDWH� 
 IRU�D�YLRODWLRQ�RI�LWV�&RGH�RI�(WKLFV� 
 
� 
� ,��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ZLOO�DELGH�E\�WKH�&RGH�RI�(WKLFV�RI�WKH�+RPH�%XLOGHUV 
�������� 
 $VVRFLDWLRQ�RI�*UHDWHU�6LRX[ODQG�VLJQHG�WKLV�GDWH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 
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5()(5(1&(6���LQFOXGH�QDPH�DQG�WHOHSKRQH�QXPEHU� 
6XEFRQWUDFWRUV��� 
 �� 
 
 �� 
6XSSOLHUV� 
 �� 
  
 ��       
 
&RQWUDFWRUV�/LFHQVH���     )HGHUDO�,�'��� 
 
%DQN�5HIHUHQFH�      &RQWDFW� 
 
0HPEHUVKLS�'XHV�����������$QQXDO���,QFOXGHV�/RFDO��6WDWH��DQG�1DWLRQDO�'XHV 
 
 
7KH�DSSOLFDQW�KHUHE\�DXWKRUL]HV�WKH�$VVRFLDWLRQ�WR�FRQGXFW�VXFK�LQYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�DSSOLFDQW¶V�DFWLYLWLHV��
PDNH�VXFK�LQTXLULHV�DQG�REWDLQ�VXFK�FUHGLW�UHSRUWV�DV�PD\�EH�QHFHVVDU\�IRU�LWV�GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�DSSOL�
FDQW¶V�ILQDQFLDO�DELOLW\�WR�PHHW�LWV�REOLJDWLRQV�WR�SXUFKDVHUV� 
 
,�DJUHH�WR�DELGH�E\�WKH�&RQVWLWXWLRQ�DQG�%\-ODZV�RI�WKH�+RPH�%XLOGHUV�$VVRFLDWLRQ�RI�*UHDWHU�6LRX[ODQG�
WR�ZKLFK� WKLV�PHPEHUVKLS�DSSOLFDWLRQ� LV�GLUHFWHG��RI� WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�+RPH�%XLOGHUV�RI� WKH�
8QLWHG�6WDWHV�ZLWK�ZKLFK�LW�LV�DIILOLDWHG�DQG�RI�WKH�DIILOLDWHG�+RPH�%XLOGHUV�$VVRFLDWLRQ�RI�,RZD� 
 
 
 
 
$SSOLFDQW¶V�6LJQDWXUH�      'DWH� 
 
6SRQVRU¶V�6LJQDWXUH�       $SSURYHG�E\�%RDUG� 



WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
 
�͘ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͘ 
 ϭͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ϮͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������   ϯͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

�͘���ŶŶƵĂů��ŽůůĂƌ��ŵŽƵŶƚ͗��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 
  
 ͺͺͺͺͺϬ͘��hŶĚĞƌ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ  ͺͺͺͺͺϮ͘���Ψϭ�DŝůůŝŽŶ�-�Ψϰ͕ϵϵϵ͕ϬϬϬ  ͺͺͺͺͺϰ͘���ΨϭϬ�DŝůůŝŽŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
 
 ͺͺͺͺϭ͘��ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�-�Ψϵϵϵ͕ϵϵϵ  ͺͺͺͺͺϯ͘���Ψϱ�DŝůůŝŽŶ�-�Ψϵ͕ϵϵϵ͕ϵϵϵ  ͺͺͺͺͺϱ͘���EŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
 
 
�͘���ŶŶƵĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚƐ��Ƶŝůƚ͗�;�ƵŝůĚĞƌƐ�KŶůǇ�-��ŚĞĐŬ�KŶĞͿ 
 
 ͺͺͺͺͺϭ͘��Ϭ�hŶŝƚƐ   ͺͺͺͺͺϯ͘���ϭϭ�ƚŽ�Ϯϱ�hŶŝƚƐ   ͺͺͺͺͺϱ͘��ϭϬϭ�ƚŽ�ϱϬϬ�hŶŝƚƐ 
 
 ͺͺͺͺͺϮ͘��ϭ�ƚŽ�ϭϬ�hŶŝƚƐ  ͺͺͺͺͺϰ͘���Ϯϲ�ƚŽ�ϭϬϬ�hŶŝƚƐ   ͺͺͺͺͺϲ͘��EŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
 
�͘��dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂŝĚ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�͘���ƵƐŝŶĞƐƐ�dŝƚůĞ͗�WůĞĂƐĞ��ŚĞĐŬ�KŶĞ 
 
 ͺͺͺͺϭ��WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��KͬKǁŶĞƌ  ͺͺͺͺϮ�sWͬ'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ  ͺͺͺͺϯ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
 ͺͺͺͺϰ��^ĂůĞƐ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌͬDĂŶĂŐĞƌ ͺͺͺͺϱ���ƌĐŚŝƚĞĐƚ͕��ĞƐŝŐŶ�Žƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ ͺͺͺͺϲ��&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞƌͬ�ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ͺͺͺͺϳ��KǁŶĞƌ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�WĂƌƚŶĞƌ  ͺͺͺͺϴ��KƚŚĞƌ�;ƐƉĞĐŝĨǇͿ  �� 
 
 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
zĞĂƌƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�dŚĞ�,ŽŵĞ��ƵŝůĚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�KĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ŝŽƵǆůĂŶĚ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�dŚĞ�,ŽŵĞ��ƵŝůĚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�KĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ŝŽƵǆůĂŶĚ͍ 
 
ͺͺͺͺͺ�^ŽĐŝĂů  ͺͺͺͺͺ���ĚƵĐĂƟŽŶ  ͺͺͺͺͺ���ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƚĂĐƚƐ  ͺͺͺͺͺ��>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 
 
ͺͺͺͺͺ��/ĚĞĂƐ  ͺͺͺͺͺ��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ  ͺͺͺͺͺ��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ͺͺͺͺͺ���ƵƌƌĞŶƚ�dƌĞŶĚƐ 
 
ͺͺͺͺͺ��^ĞŵŝŶĂƌƐͬ�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ ͺͺͺͺͺ��WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ ͺͺͺͺͺ��DĞĞƟŶŐͬWƌŽŐƌĂŵƐ  ͺͺͺͺͺ��EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ 
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�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 
�ŽĚĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
> �ĐĐŽƵŶƟŶŐ 
D �ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�WůĂŶŶĞƌƐ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌƐ 
E �ƩŽƌŶĞǇƐ 
K �ŽŵƉƵƚĞƌ��WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
W &ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
Y /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dŝƚůĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
Z DĂƌŬĞƟŶŐ͕��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ 
^ WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ 
d WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
h ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌƐͬ�ŐĞŶƚƐ 
z hƟůŝƟĞƐ 
� KƚŚĞƌ�;WůĞĂƐĞ�^ƉĞĐŝĨǇ 

^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� Θ� ^ƉĞĐŝĂůƚǇ� dƌĂĚĞ� �ŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌƐ 
�ŽĚĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
tϭ �ĂƌƉĞŶƚƌǇ 
tϮ �ůĞĐƚƌŝĐĂů 
tϯ DĂƐŽŶƌǇ͕�^ƚŽŶĞ͕�dŝůĞ͕�WůĂƐƚĞƌŝŶŐ 
tϰ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
tϱ WůƵŵďŝŶŐ͕�,ĞĂƟŶŐ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ 
tϲ ZŽŽĮŶŐ�ĂŶĚ�^ŝĚŝŶŐ 
tϳ WĂŝŶƟŶŐ͕�WĂƉĞƌ�,ĂŶŐŝŶŐ 
tϴ &ůŽŽƌ�>ĂǇŝŶŐ͕�KƚŚĞƌ�&ůŽŽƌ�tŽƌŬ 
tϵ �ŽŶĐƌĞƚĞ�tŽƌŬ 
t� �ǆĐĂǀĂƟŽŶ�tŽƌŬ 
t� �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ 
t� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵƐ 

�ƵŝůĚĞƌ�DĞŵďĞƌ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 
�ŽĚĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
� ^ŝŶŐůĞ�&ĂŵŝůǇ��ƵŝůĚĞƌ���^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ 
� ^ŝŶŐůĞ�&ĂŵŝůǇ��ƵŝůĚĞƌ����ƵƐƚŽŵ 
��������� DƵůƟĨĂŵŝůǇ��ƵŝůĚĞƌ�-�^ĂůĞ�hŶŝƚƐ 
��������� DƵůƟĨĂŵŝůǇ��ƵŝůĚĞƌͬKǁŶĞƌ� 
��������� DƵůƟĨĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�-� 
&�������� ZĞŵŽĚĞůĞƌ�-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
'�������� ZĞŵŽĚĞůĞƌ�-��ŽŵŵĞƌĐŝĂů 
,�������� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚĞƌ�;KǁŶ��ĐĐŽƵŶƚͿ 
/���������� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�;KƚŚĞƌ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐͿ 
: >ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉĞƌ 
<���������,ŽŵĞ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ 

ZĞƚĂŝů��ĞĂůĞƌƐͬ�ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ 
�ŽĚĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
sϭ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ 
sϮ �ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐͬ>ƵŵďĞƌ 
sϯ &ůŽŽƌ��ŽǀĞƌŝŶŐƐ 
sϰ WĂŝŶƚͬtĂůů��ŽǀĞƌŝŶŐƐ 
sϱ��������ůů�KƚŚĞƌ�ZĞƚĂŝů��ĞĂůĞƌƐ�;^ƉĞĐŝĨǇͿ 

tŚŽůĞƐĂůĞ��ĞĂůĞƌƐͬ�ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ 
�ŽĚĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
yϭ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ 
yϮ �ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐͬ>ƵŵďĞƌ 
yϯ &ůŽŽƌ��ŽǀĞƌŝŶŐƐ 
yϰ WĂŝŶƚͬtĂůů��ŽǀĞƌŝŶŐƐ 
yϱ��������ůů�KƚŚĞƌ�ZĞƚĂŝů��ĞĂůĞƌƐ�;^ƉĞĐŝĨǇͿ 

��ϭ�������������Ϯ ������������ϯ����������ϰ����������ϱ���������ϲ�����������ϳ���-����ϭϬ �����������ϭϭ 


